STJORN ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Ar 2022, méanudaginn 3. oktober kl. 13:00 var haldinn 323. fundur i stjorn Orkuveitu
Reykjavikur. Fundurinn var haldinn um fjarfundarbdnad.

Fundarfolk: Brynhildur Davidsdottir, Gylfi Magnusson, Eypor Laxdal Arnalds, Vala
Valtysdottir, Kjartan Magnusson og Valgardur Lyngdal Jonsson.

Einnig tok Bjarni Bjarnason forstjori patt i fundinum um sima.

Fundarritari var Elin Sméaradottir.

Petta gerdist:

1. Benedikt Kjartan Magnusson, framkveemdastjori fjarmala og Bjarni Freyr Bjarnason,
adstodarmadur framkvemdastjora fjarmala 16gou fram ad nyju fjarhagsspa samstaedu
Orkuveitu Reykjavikur fyrir arid 2023 og langtimaspa aranna 2024-2027. Benedikt
greindi fra nokkrum leidréttingum og skyringum sem gerdar hafa verid fré peirri utgafu
sem 16gd var fram og kynnt a SF 322.

Spéin borin upp og sampykkt med atkvedum Brynhildar Davidsdottur, Gylfa
Magnussonar, Volu Valtysdottur og Valgards Lyngdal Jonssonar. Eypor Laxdal Arnalds
og Kjartan Magnusson sitja hja.

2. Engin 6nnur mal.

Fleira gerdist ekki.
Fundi slitio kl. 13:33.

Neesti reglulegi fundur stjornar verdur haldinn pann 24. oktéber 2022.

Brynhildur Davidsdottir,
Gylfi Magnusson,Vala Valtysdottir, Eypor Laxdal Arnalds, Kjartan Magnusson,
Valgardur Lyngdal Jonsson,
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Hlutverk og skipulag Orkuveitu Reykjavikur

Orkuveita Reykjavikur er orku- og veitufyrirteeki sem leggur grunn ad lifsgeedum i
peim sveitarféldgum sem han pjénar. Hun nytir audlindir & abyrgan, sjalfbseran og
hagkveeman hatt og af virdingu fyrir nattirunni an pess ad ganga a rétt komandi
kynsléda. Gildi Orkuveitu Reykjavikur eru

Framsyni Hagsyni  Heidarleiki

Skipulag OR ma rekja til gildistoku breytinga a raforkulégum i arsbyrjun 2014. OR
er nu samstaeda pjonustufyrirteekja med pjonandi médurfélagi. Dotturféldgin eru
Veitur, sem sér um uppbyggingu og rekstur veitukerfa sem flest eru starfsreekt med
sérleyfi, Orka nattGrunnar, sem rekur orkuver og selur rafmagn a
samkeppnismarkadi, Ljosleidarinn byggir upp og rekur fjarskiptakerfi a
samkeppnismarkadi, og Carbfix, sprotafyrirtaeki til utbreidslu & samnefndri adferd til

kolefnisbindingar.

OR samsteedan
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Moédurfélagid, Orkuveita Reykjavikur, er sameignarfyrirteeki sem starfar samkvaemt
sérstokum l6gum. Eigendur Orkuveitu Reykjavikur eru prir; Reykjavikurborg,
Akraneskaupstadur og Borgarbyggd. OR lytur stjérn sem kjorin er af sveitarstjornum
eigenda. Forstjéri OR fer med hluti OR i détturfélogum. Innan médurfélagsins eru
fidgur svid sem pjona allri samsteedunni; Mannaudur og menning sem heldur utan
um mannaudsmal, simenntun og adbunad, Rannsdknir og nysképun sem er
sameiginlegt préunarsvid visinda- og teeknifélks, Fjarmal sem hefur medal annars
umsjon med fijarmdégnum, reikningshaldi, upplysingateekni, innkaupum og
ahaettustyringu og bjénusta sem hefur medal annars umsjéon med pjénustuveri og
reikningagerd. Undir forstjéra heyra Stjérnhaettir og stefna par sem starfa
sérfredingar i ymsum malaflokkum sem starfa med ollum fyrirteekjunum i
samstaedunni.
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Reykjavikurborg
93,539%

Akraneskaupstadur

Borgarbyggd
y 5.528% 0.933%

Ardgreidslur taka avallt mid af:
e ardgreidsluskilyrdum sem stjorn OR og eigendur sampykktu undir lok ars
2015,
e markmidum stjérnar og eigenda um ardsemi rekstursins og einstakra patta
hans,
e krofu i eigendastefnu OR um sanngjarnt verd fyrir pjéonustu og
e opinberum reglum um ardsemi sérleyfispatta.
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Stefna OR

OR nytir natturuna a abyrgan, sjalfbaeran og hagkvaeman hatt og af virdingu an pess
ad ganga a rétt komandi kynsléda. OR kappkostar ad meeta porfum vidskiptavina
med godri pjonustu & sanngjoérnu verdi, traustum rekstri og hlyju vidmati.
Framtidarsyn samstaedunnar hvilir & nokkrum grunnstodum og hefur
samfélagsabyrgd ad leidarljosi. Grunnstodirnar eru lykilaherslur i starfseminni:
e Bua yfir fjarhagslegum styrk og hagkvaemni sem tryggir pjénustu i takti vid
parfir samfélagsins
o Nyta nattirugaedi a sjalfbaeran og abyrgan hatt
e Veratil fyrirmyndar i umhverfismalum og vinna ad stédugum umbdtum
o Vera eftirsoknarverdur vinnustadur par sem fagpekking og pjénustuvilji fer
saman
e Bera virdingu fyrir porfum vidskiptavina og veita géda og érugga pjénustu
Heildarstefna OR er stefna samsteedunnar. Svid og dotturféldg i samstaedu OR hafa
jafnframt motad sér framtidarsyn og stefnu vardandi pad hvernig pau uppfylla
hlutverk sitt innan samstaedunnar pannig ad pau geti sameiginlega nad arangri.

Stefnuhus OR
Stefnuhis OR getur hver og einn starfsmadur samsteedunnar nytt sér til ad
forgangsrada verkefnum ut fra virdi og sameiginlegum aherslum.

HLUTVERK
Leggja grunn ad lifsgaedum
FRAMTIDARSYN
Auka lifsgaedi og samfélagsabyrgd

VIRDI

Fongmogiidun

2 Vidskiptavinir
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Inngangur

Fjarhagsspa samsteedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir arid 2023 og langtimaspa fyrir
arin 2024-2027 er samandregin fyrir modurfélagidé og dotturfélégin Veitur, Orku
nattdrunnar, Ljosleidarann og Carbfix. Spa hvers doétturfélags hlaut sampykki
vidkomandi stjérnar adur en samstaeduspain var sampykkt i stjorn OR.

Vid gerd fijarhagsspar fyrir samsteedu OR er beitt stefnumidadri spagerd (e. Beyond
Budgeting). | adferdinni felst ad skrad stefna fyrirtaekjanna er 16gé til grundvallar og
pau meelanlegu markmié sem af stefnunni leida. Meginmarkmid samstaedu OR er
ad gegna peim grunnhlutverkum sem lyst er i eigendastefnu OR af samfélagslegri
abyrgd. Fyrirtaekin hafa komid sér upp margvislegum maelikvérdum i pessu skyni og
er stada beirra birt arlega i Arsskyrslu OR. Fjarhagsleg markmid og lykilmzelikvardar
eru einnig sett fram med myndraenum heetti i pessari spa.

bjénustudryggi veitnanna 2022

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Pjonustudryggi er reiknad pannig ad
samanlagdri timalengd o6fyrirsédra
truflana sem vidskiptavinir verda fyrir er
deilt nidur a alla vidskiptavini hverrar
veitu. Hlutfalli® segir svo til um hversu
stéran hluta arsins ad jafnadi hver
vidskiptavinur naut pjonustu.
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Fra pvi ad Orkuveitu Reykjavikur var skipt upp ad lagabodi i arsbyrjun 2014 hafa
gjaldskrar sérleyfispjonustu ymist leekkad talsvert eda nanast stadid i stad ad
raungildi. Linuritid synir hvernig gjaldskrar sérleyfispjénustu Veitna hafa proast fra
arsbyrjun 2014 midad vid visitélu neysluverds, sem synd er sem larétt lina.
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Fordeemalaus voxtur reynir a sjalfbeerni

Fjarhagsspa Orkuveitu Reykjavikur fyrir arin 2023-2027 ber med sér fordaemalausan voxt i
fiarfestingum og rekstri. Astaedurnar eru einkum tvaer; staskkun og uppbygging dreifikerfa
Veitna vegna nys ibudarhusnaedis og nyrra samgéngumannvirkja & héfudborgarsvaedinu og
smidi forgunarstodva Carbfix fyrir koldioxid ur Utbleestri eda andrumslofti. bad er mikid
verkefni ad tryggja ad pessi voxtur samstaedunnar verdi sjalfbeer og komandi kynslédum abati
fremur en baggi; fjarhagslega, samfélagslega og umhverfislega. Miklar fjarfestingar a
timabilinu og heerri verdbdlga munu leida til pess ad vaxtaberandi skuldir aukast. Samhlida er
dvissa i alpjodlegu efnahagsumhverfi. Miklar fjarfestingar kalla @ ad Orkuveitusamstaedan
sem vinnustadur standist fyrirséd alag og vel sé fylgst med fjarfestingaverkefnum.

Fjarfestingaspar Carbfix i nyjum férgunarstédvum CO2 i bergi koma nu i fyrsta sinn i
fjarhagsspa OR-samsteedunnar. Samhlida eflist rannséknar- og préunarstarf fyrirtaekisins enn
frekar og folki sem mun starfa vid radgjof fjdlgar einnig. Carbfix hefur hafid undirbuning a
hlutafjaraukningu til ad standa undir verulegum hluta af fyrirhugudum vexti fyrirteekisins en
visindafélkid sem leitt hefur uppbygginguna hefur fram til pessa aflad verulegra styrkfjarheeda
ur alpjodlegum samkeppnissjédum. Carbfix er i edli sinu umhverfisvaent fyrirtaeki og med pvi
ad fa adra reynslumikla fjarfesta ad fyrirteekinu verdur félagid betur i stakk buid til ad fullnyta
pau markadsteekifeeri sem rannsoknar- og préunarstarf félagsins hefur nu skapad.

Verkefni Veitna & timabili pessarar fjarhagsspar eru krefjandi. Um leid og tryggja parf sem
hndkraminnsta veitupjonustu vid almenning, kallar uppbygging nyrra samgéngumannvirkja a
héfudborgarsveedinu og peer miklu husbyggingar sem fyrirhugadar eru & adlégun og eflingu
veitukerfanna. betta kallar a enn auki® samrad og samtal vid samfélagid vegna rasksins sem
fyrirsjaanlegt er. Veitur sja ni pegar merki penslu & verktakamarkadi sem reynir & hagkveemni
framkveemda og pess vegna er aridandi fyrir vidskiptavini sérleyfisfyrirtaekisins ad vel verdi a
spédum haldid. Fra sjonarmidi umhverfis- og audlindapatta sjalfbserni munu ibuafjélgun og
framkveemdirnar taka i og Veitur munu i auknu meeli stydjast vid stafreen hermilikdn til ad
uppbyggingin verdi sem skynsamlegust.

Ljosleidarinn, sem er fjarskiptafyrirteeki & heildsélumarkadi, hefur leitt uppbyggingu 6flugra
heimilistenginga og a sidustu misserum brugédist vid breyttum adsteedum a fjarskiptamarkadi
med aukinni dherslu a pjonustu vid fiarskiptafyrirteeki. Samspil teeknipréunar og vaxandi
sampaettingar heimilis- og fyrirteekjamarkada hefur getid af sér aaetlanir fyrirteekisins um
uppbyggingu nys landshrings fiarskipta sem einnig efli samkeppni a svidi fjarskipta. Fyrir liggja
hugmyndir um ad fjdrmagna pessa og adrar naudsynlegar fjarfestingar med auknu hlutafé i
fyrirtaekinu. Opinberar homlur eru a pvi ad eigandi pess leggi paéd til. bvi er i spanni gert rad
fyrir aukningu hlutafjar med adkomu annarra fjarfesta en OR, faist til pess heimild eigenda
OR.

Aukin sjalfbzerni med beettri nytingu og minni séun eru grunnstef prounar Orku nattarunnar a
spatimabilinu. Ekki eru aform um aukna vinnslu rafmagns heldur beetta og aukna nytingu pess
sem pegar er framleitt af orku. Fjarfest er i gufudflun og efldri gufuveitu fyrir Hellisheidarvirkjun
auk adgerda til ad draga ur umhverfisspori rekstursins. Vidskiptapréun verdur mikilvaegur
pattur par sem studningur vid orkuskipti, einkum i samgdngum, og hagnyting hugmynda
hringrasarhagkerfis i Jardhitagardinum eru i fyrirrami.
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Markmid um aukin lifsgaedi

Orkuveita Reykjavikur vinnur ad fimm skilgreindum markmidum til arsins 2023 med aukin
lifsgeedi ad leidarljosi. Stada maelikvardanna, sem synd er ad nedan, er ymist nokkurra vikna
eda manada gémul en kolefnissporid midast vid arslok 2021. Markmidin verda endurskodud
og endurnyjud a arinu 2023.
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. GODPUR
FJOLGUN KOLEFNIS- S ' SAMFELAGS-
RAFBILA SPOR I PEGN
Heildarfjoldi Steerd Fjarvera Starfsanaegja Afstada
tengjanlegra kolefnisspors starfsfolks vegna samkveemt almennings til

rafbila midad vid arid veikinda eda greiningu voérumerkja OR

2015 slysa
Markmid: Viomid: -30% Markmid: Vidmio: 4,2 Viomid: 5,7
40.000 Markmid: -40% <3,6% Markmi®: 45  Markmid: 6,3
Stada: 33.866  stapa: -21% Stada: 4,5% Stada: 4,3 Stada: 6,1

Vidmid i loftslagsmalum er sétt i Parisarsattmalann, um starfsanaegju i gagnagrunninn Island
i vinnunni og i vérumerkjameelingum medaltal meelinga & afstédu til vorumerkja islenskra
fyrirtaekja a starfssvidi samstaedu OR.

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
Orkuveita Reykjavikur er adili ad Global Compact og starfar ad Heimsmarkmidum Sameinudu
pjodanna med sérstakri aherslu & fimm peirra.

JAFNRETTI HREINT VATN 0G

1 ABYRG NEYSLA 1 3 ADGERBIR |
KYNJANNA HREINLETISABSTADA

0G FRAMLEIDSLA LOFTSLAGSMALUM

Jafnrétti Tryggja adgengi Tryggja 6llum Sjalfbeer neyslu- Gripa til bradra
kynjanna verdi ad og sjalfbaera adgang ad og framleidslu- adgerda gegn
tryggt og vold nytingu, allra a oruggri og mynstur verdi loftslags-
allra kvenna og hreinu vatni og sjalfbaerri orku & tryggd breytingum og

stulkna efld salernisadstéou vidradanlegu ahrifum peirra
verdi

Fjarhagsspa Orkuveitu Reykjavikur 2023 og fijdgurra ara spa 2024-2027 fer til umfjollunar hja
Reykjavikurborg, sem hluti af fjarhagsaaetlun samstaedu Reykjavikurborgar.




Aherslur 2023-2027

Hlutverk

Meginaherslur
2023-2027

Helstu
fiarfestingar

~—
VEITUR

Hlutverk Veitna er ad préa og byggja
upp veitukerfi sem eru grundvollur
lifsgeeda.

Mikil uppbygging husneedis,
Borgarlina og 6énnur orkuskipti eru
allt samfélagsleg verkefni sem Veitur
munu eiga drjuga adkomu ad a
naestu arum. Um leid munu Veitur
efla spagerd um uppbyggingu
veitukerfa, audlindanytingu og
notkun vidskiptavina. Ahersla verdur
a aukid samtal vid almenning og
nyskopun til ad maeta nyjum timum
og leida proun.

A spatimabilinu lykur ataksverkefni
innleidingar snjallmeela sem gefa
teekifeeri til urbota i spagerd fyrir
uppbyggingu, rekstur og abyrga
audlindanytingu.

Mikil uppbygging ibudarhusneedis
kallar & steekkun veitukerfa og
verkefni tengd Samgdngusattmala
Hofudborgarsveaedisins kalla a miklar
fiarfestingar vegna adlégunar
veitukerfanna. Jafnframt verdur
unnid ad hefdbundnara vidhaldi
vaxandi kerfa, m.a. endurnyjun
stofnaeda.
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Orka nattarunnar & og rekur virkjanir
sem framleida rafmagn fyrir fyrirteeki
og heimili um landid allt og heitt vatn
fyrir veitusveedi Veitna. Tilgangur
starfsemi Orku nattdrunnar er ad
auka lifsgaedi og skapa verdmaeti a
sjalfbeeran hatt sem og ad vera
leidandi afl i nyskdpun og préun
endurnyjanlegrar orku.

Abyrg nyting jaréhitans og
fidlbreyttari not af honum, m.a. til
orkuskipta, eru meginaherslur ON a
spatimabilinu. islenskur raforku-
markadur préast ort. Teekifeeri til
nyrra, ar@beerra vidskipta opnast og
parfir vidskiptavina sem fyrir eru
breytast. Samkeppni vex og ON mun
byggja & hugviti og umhverfis-
aherslum fyrirteekisins til ad halda
forystu i sjalfbeerri starfsemi.

Steersta einstaka fjarfesting
timabilsins er ny Hverahlidarlogn til
ad efla sjalfbaeran rekstur
Hellisheidarvirkjunar. Endurnyjun
stjornkerfis Nesjavallavirkjunar og
gufudflun par er a aeetlun. Fjarfest
verdur i frekari hreinsun jaréhitagass
fra badum jardgufuvirkjunum ON &
timabilinu og afram unnié ad
hringrasarnytingu jardhitans i
Jardhitagardi ON.

ON hyggst halda forystu i pjénustu
vid rafbilaeigendur m.a. med
fiarfestingum i hledslubunadi og
nytingu stafraenna lausna i préun
pjonustu vid pa.

@ LIOSLEIDARINN

Tilgangur Ljosleidarans er
uppbygging og rekstur fjarskipta- og
gagnaflutningskerfis og skyld
starfsemi.

Anersla er 16gd & ad fidlga heimilum
og fyrirtaekjum sem geta tengst
Ljosleidaranum og ad fjdlga
vidskiptavinum.

A spatimabilinu er stefnt ad pvi ad
kerfi Ljésleidarans nai til 155.000
heimila & landinu 6llu.

Aherslur i fjarfestingum naestu ara
eru tengdar uppbyggingu a nyjum
landshring fjarskipta til hagsboéta fyrir
heimili og fyrirtaeki i landinu.

Carbfix

Carbfix spornar gegn loftslagsvanni
med frekari préun og utbreidslu
kolefnisférgunar i bergi a
vidskiptalegum forsendum.

Fjarhagsspain ber med sér ad nyr
kafli er hafinn i uppbyggingu Carbfix.
Frekari préun og profun Carbfix-
adferdarinnar verdur haldi® afram en
nu baetast vid umfangsmikil
fiarfestingarverkefni til forgunar,
rekstur férgunarstdédva og sala
radgjafar.

A spatimabilinu er uppbygging Coda
Terminal, mottoku- og
forgunarmidstoédvar fyrir CO2

vid Straumsvik steersta verkefnio.
Aukid verdur i forgun vid
jardgufuvirkjanir ON og hugsanlega
fleiri fyrirtaeki innanlands.

Tilraunir med nytingu sjavar til
kolefnisbindingar i bergi halda
afram.

...............




Forsendur fjarhagsspar OR 2022-2027

Forsendur fjarhagsspar 2022-2027 byggja & pjédhagsspa Hagstofu islands sem
gefin var Gt i juni 2022 sem og spam fra Sedlabanka islands, og Orkuveitu
Reykjavikur. Forsendur um préun alverds byggja a upplysingum fra London Metal
Exchange. Vid vaxtaspar var midad vid folgna framvirka vexti (e. Implied forward
rates) eftir myntum og vaxtakjor einstakra samninga.

Forsendur

Lysing 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Visitala neysluverds,

breyting (%) 8,8 49 3,3 2,6 2,5 2,5
Byggingavisitala (%) 9,0 6,3 3,9 3,2 3,0 29
Launavisitala, breyting (%) 9,1 5,5 4,2 4,2 4,1 4,1
Gengisvisitala, breyting (%) -5,6 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Alverd, medalverd arsins ($) 24045 24172 2.460,9 2.511,3 2.540,1 2.502,2

Forgangsrodun og mat a fjarfestingum

i eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirteekisins
skilgreind og liggur hun til grundvallar forgangsrodunar fjarfestinga. bau verkefni
sem tilgreind eru i fiarfestingarspéa hafa hlotid itarlega umfjéllun innan fyrirteekisins.
Fjarfestingardkvardanir hvers félags fara i gegnum nokkur stig i undirbdningi med
reglulegri vidkomu i akvordunarhlidum (e. Stage-Gate) par sem hvert og eitt
fiarfestingarverkefni parf i senn ad standast samraemdar kréfur til slikra verkefna og
samanburd vid onnur verkefni, medal annars hvad vardar hagkveemni og avinning.
bPegar verkefni hefur stadist slikt mat fer pad i sampykktarferli hvers fyrirteekis innan
samstaedunnar og jafnvel til médurfyrirteekis eda eigenda, sé umfang pess slikt.
Steerri fjarfestingarakvardanir eru i hdndum stjérnar hvers détturfélags nema paer
fari yfir 5% eigin fjar félagsins samkvaemt nyjasta arshlutauppgjéri. I pvi tilviki skal
akvordunin hljota stadfestingu hlutahafafundar.

@ R Orkuveita
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Fjarfestingar i veitukerfum eru umfangsmesti fjarfestingaflokkur innan samsteedu
OR. Vi¢ val slikra verkefna er enn fremur studst vid hlutleega greiningu m.a. a
eftirfarandi pattum:

* Aukinni notkun eda fjdlgun vidskiptavina
» Bilanasdgu lagna og bunadar

* Aldri lagna eda bunadar

*  Efniilégnum og bunadi

«  Astandsgreiningu lagna

+  Oryggi starfsfolks og vidskiptavina

»  Afhendingardryggi til vidskiptavina

+  Ahettu

...............




Fjarhagsspa 2022-2027

Rekstur
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Mynd 1 — Milljaréar kréna

Tekjur vaxa & spatimabilinu 2023-2027 um 28,7 milljarda kr. eda 49,5%. Helsta
skyringin eru forsendur um mikinn tekjuvoxt Carbfix og tengdra verkefna. Gert er rad
fyrir verulegum tekjuauka i tengslum vid uppbyggingu Jardhitagarés ON vid
Hellisheidarvirkjun.

Tekjur af pjonustu Veitna vaxa um 7,6 milljarda kr. a timabilinu.

Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur samstaedunnar an afskrifta aukist a timabilinu

um 12,3 milljarda kr. eda 54,8%. Su aukning er m.a. vegna aukinna umsvifa hja
Carbfix og Ljosleidaranum, aukins vidhalds og vegna verdbdlgu.

@ R Orkuveita
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EBITDA framlegd
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Mynd 2 — EBITDA / Rekstrartekjur

EBITDA stendur fyrir framlegd reksturs an fjarmagnslida, afskrifta og skatta.
Framlegd reksturs OR samsteedunnar hefur verid stédug og god sidustu ar.
Framlegdin parf medal annars ad standa undir fjarfestingum fyrirteekjanna i
samstaedu OR. Reksturinn krefst verulegra fjarfestinga til ad halda vid veitukerfum
og virkjunum, sinna nyjum vidskiptavinum og meeta auknum kréfum sem il
rekstursins eru gerdar.

Samkvamt aeetlun eykst EBITDA verulega ad krénutdlu poé EBITDA framlegd leekki.
Skyrist pad af meiri tekjuvexti Carbfix og Ljosleidarans sem eru rekin med lzegri
EBITDA framlegd en onnur féloég i OR-samsteedunni.
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Vaxtagjold
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Verdbodlga og gengisahrif skyra ad mestu breytingar a vaxtagjéldum milli ara, a
medan haekkun markadsvaxta hafa hlutfallslega litil ahrif & vaxtagreidslur vegna
samsetningu fjarmoégnunar OR-samstaedunnar.

Afkoma / Hagnadur eftir skatta
25

21,7
20
15,1 15,6
15 13,1 13,6
10
5 .
0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

m Orkuveita Reykjavikur = Hlutdeild minnihluta

Mynd 4 — Milljardar kréna

@ R Orkuveita
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Eins og sja ma a Mynd 4 er gert rad fyrir ad afkoma OR-samstaedunnar aukist a
timabilinu og er gert rad fyrir ad hun verdi jakveed um 21,7 milljard kr. arid 2027.
Hafa ber i huga ad o6reglulegir fiarmagnslidir eins og breytingar a virdi framvirkra
raforkus6lusamninga geta haft veruleg ahrif & afkomu félagsins.

Eignir og eiginfjarhlutfall
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mmmm Heildar eignir Eiginfjarhlutfall
Mynd 5 — Eignir i milljiéréum krona

Asetlad er ad eignir haekki & naestu arum vegna aukinna fjarfestinga i veitukerfum og
i uppbyggingu hja Carbfix.

Eiginfjarhlutfall styrkist jafnt og pétt & timabilinu, p.e. fra pvi ad vera 53,0% i 60,7%
i lok timabilsins.
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Handbeert fé 2023-2027 med bundnum innstaedum og markadsverdbréfum
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Mynd 6 — Milljaréar kréna

Handbeert fé fra rekstri er einkum nytt til fjarfestinga og afborgana af lanum. Hluti
skulda verdur endurfjarmagnadur a timabilinu med nyrri lantéku. Ad teknu tilliti til
vaenta tekjuskattgreidsina og ardgreidsina er gert rad fyrir ad handbaert fé og
bundnar innstaedur i arslok 2027 verdi 15,4 milljardar kr.

Heildar ardgreidslur a timabilinu eru asetladar 27,5 milljardar kr.

@ R Orkuveita
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Mynd 7 — Milljaréar kréna

Fyrirsjaanlegt er ad fjarfestingar OR samsteedunnar munu aukast mikid neestu arin
og gerir fjarhagsspain rad fyrir 184 milljarda kr. fjarfestingu & timabilinu 2023-2027.
Fjallad er um helstu fjarfestingar hvers félags hér ad framan og synir mynd hér ad
ofan hvernig aaetladar fjarfestingar Carbfix hafa ahrif til haekkunar a
heildarfjarfestingar OR samstaedunnar. Heildarfjarfesting arin 2023 — 2027 ma sja
hér i toflunni fyrir nedan.

HELSTU FJARFESTINGAR 2023-2027

Veitukerfi 98,8
Orkuver 28,2
Carbfix 39,7
Adrar fijarfestingar 171
Fjarfestingar alls 183,8
Tafla 1
2,2, 0N




Fjarmégnun
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Mynd 8 — Milljardar kréna

A timabilinu 2023-2027 er gert rad fyrir ad ny lantaka nemi um 80 milljdréum kr. til
vidbotar vid 50 milljarda kr. i nyju hlutafé i Carbfix og Ljosleidaranum arid 2023.
A sama tima er gert rad fyrir ad greida nidur lan um 86 milljarda kr.

@ R Orkuveita
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Afborganir langtimaskulda og handbeert fé fra rekstri
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mmmm Handbeert fé fra rekstri Afborganir

Mynd 9 — Milljardar kréna

Arlegar afborganir skulda eru azetladar & bilinu 13 — 27 milljarda kr. & arunum 2023-
2027, samtals 86 milljarda kr.

Handbzert fé fra rekstri stendur vel undir peim afborgunum en a méti eru fjarfestingar
a timabilinu verulegar samanborid vid undarfarin ar sem kallar a talsverda lantoku a
timabilinu.
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Netté vaxtaberandi skuldir og fiarmégnunarhreyfingar
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mmmm Nettod skuldir Fjarmégnunarhreyfingar

Mynd 10 — Milljardar kréna

Nett6 vaxtaberandi skuldir endurspegla st6du vaxtaberandi skulda & méti handbeeru
fé, markadsverdbréfum og bundnum innldnum.

Netté vaxtaberandi skuldir heekka um 11,0 milljaréa kr. a arinu 2022, par af eru
verdbeetur asetladar 7,3 milljarda kr. Gert er rad fyrir haekkun netté vaxtaberanda
skulda & timabilinu um 9,4 milljaréa kr., pratt fyrir 17,0 milljarda kr. visitdluhaekkun
verdtryggdar lana 4 sama timabili. Arid 2023 er gert rad fyrir hlutafjaraukningu hja
Carbfix og Ljosleidaranum sem skyrir miklar breytingar a nettdé skuldum
samstaedunnar og umfram fjarmégnun samstaedunnar aridé 2023.

@ R Orkuveita
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Mynd 10 — Milljardéar kréna

Eigid fé OR samsteedunnar eykst um rimlega 54 milljarda kr. arid 2023 og skyrist
ad mestu af fyrirhugadri hlutafjaraukningu Carbfix og Ljésleidarans. A méti pessari
haekkun myndast hlutdeild minnihluta i eiginfé OR samsteedunnar ad fjarheed 23,2
milljarda kr.

pratt fyrir ad spar Carbfix geri rad fyrir nokkrum taprekstri fyrstu ar spatimabilsins
og arlegum ardgreidslum til eigenda OR eykst eigid fé samstadunnar jafnt og pétt
yfir spatimabili®.

A timabilinu er gert rad fyrir ad eigid fé OR samstaedunnar aukist um 100 milljarda
kr. eda um 45%. Par af nemur hlutdeild minnihluta i eigin fé 28,7 milljaréar kr.
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Lykiltlur

Markvisst er unnid ad pvi ad styrkja fjarhag
fyrirteekisins. Pad felur i sér ad na og vidhalda settum
markmidum um stédu lykiltalna i rekstri s.s.
veltufjarhlutfall, eiginfjarhlutfall, vaxtapekju o.fl.

A arinu 2022 var grunni Utreiknings & vaxtapekju
breytt til samraemis vid skilgreiningu meaelikvardans i
sampykktri ardgreidslustefnu OR, pannig ad nu
reiknast vaxtapekja einungis af greiddum voxtum.
Adur voru reiknud visitdlu ahrif lana innifalin i
Utreikningi vaxtapekju.

Spain byggir a éakvednum lykilmeaelikvoroum il
samreemis vid aherslur i eigendastefnu OR og beitt
er stefnumidadri spagerd (e. Beyond Budgeting).

i samreemi vid eigendastefnu OR eru i gildi
ardgreidsluskilyrdi fyrir fyrirteekid. Pau fela i sér ad
fijarhagsleg markmid skulu uppfyllt adur en akvedid er
ad greida ard til eigenda og eftir ad ardur hefur verid
greiddur.

Ardgreidslur til eigenda eru asetladar 27,5 milljardar

kr. & timabilinu og gera &eetlanir samstaedunnar rad

fyrir pvi ad oll arégreidsluskilyrédi séu uppfyllt a sama
tima.

Avéxtun eigin fjar haekkar mikid undir lok
spatimabilsins en a peim tima er gert rad fyrir ad
hagnadur af rekstri Carbfix sé ad aukast mikid a milli
ara.

@ R Orkuveita
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Horfur og spa 2022-2027 — Rekstrarreikningur

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(mkr) (mkr) (mkr) (mKkr) (mkr) (mkr) (mkr)
Rekstrartekjur 51.890 57.868 59.971 63.608 67.672 74.856 86.522
Rekstrargjold 18.380 22.479 24.023 25.386 26.575 31.222 34.807
EBITDA 33.510 35.390 35.948 38.222 41.097 43.634 51.714
Afskriftir 13.257 14.272 14.651 15.640 16.485 17.465 18.077
EBIT 20.253 21.117 21.297 22.582 24.612 26.169 33.638
Fjarmagnslidir -4.060 -10.137 -5.485 -6.994 -7.409 -8.206 -8.154
Vaxtatekjur 183 321 917 1.036 726 449 379
Vaxtagjold -10.973 -12.962 -9.856 -8.940 -8.459 -8.613 -8.770
Adrar tekjur (gjold) af fjareignum og fjarskuldum 6.730 2.504 3.454 911 324 -42 237
Hagnadur fyrir tekjuskatt 16.192 10.980 15.812 15.589 17.203 17.963 25.483
Tekjuskattur -4.152 -2.107 -2.740 -1.971 -2.131 -2.335 -3.816
Hagnadur (tap) arsins 12.040 8.873 13.073 13.618 15.072 15.629 21.667
Hlutdeild minnihluta 0 0 169 528 662 1.210 3.085
@R Sl 2..2.,0Nn 8

14



Horfur og spa 2022-2027 — Efnahagsreikningur

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

(m kr) (m kr) (m kr) (m kr) (m kr) (m kr) (m kr)

Eignir 413.882 419.347 468.561 480.337 495.515 511.246 530.980
Fastafjarmunir 373.279 387.738 404.622 429.746 460.671 484.408 503.127
Veltufjarmunir 40.603 31.608 63.939 50.591 34.844 26.838 27.853
Eigio fé og skuldir 413.882 419.347 468.561 480.337 495.515 511.246 530.980
Eigio fé 213.653 222.244 276.568 283.748 293.321 304.721 322.062
Skuldir 200.229 197.103 191.993 196.589 202.194 206.525 208.918
Langtimaskuldir 171.160 169.611 167.766 174.357 178.596 183.120 185.207
Skammtimaskuldir 29.069 27.492 24227 22.232 23.598 23.405 23.711

@ R Orkuveita
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Horfur og spa 2022-2027 — Sj6dstreymi

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(m kr) (m kr) (m kr) (m kr) (m kr) (m kr) (m kr)
Handbezert fé fra rekstri an vaxta og skatta 32.858 35.881 36.230 37.906 40.902 44.665 52.726
Innborgadar vaxtatekjur 256 321 917 1.036 726 449 379
Greidd vaxtagjold -4.398 -5.214 -5.732 -5.756 -5.622 -5.561 -5.438
Greiddur tekjuskattur -1.847 -1.783 -1.544 -2.356 -2.812 -3.103 -3.585
Greidslur annarra fjarmagnslida -5.807 -9.634 683 498 383 400 400
Handbaert fé fra rekstri 25.582 24.995 30.553 31.328 33.577 36.850 44.482
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting rekstrarfjarmuna -18.118 -23.620 -37.830 -39.943 -40.826 -34.085 -31.117
Adrar fjarfestingarhreyfingar 1.046 0 7.485 -3.170 -5.799 -6.086 -4.631
Fjarfestingarhreyfingar alls -17.072 -23.620 -30.345 -43.113 -46.625 -40.170 -35.749
Fjarmoégnunarhreyfingar
Ny langtimalan 14.284 11.480 20.000 19.141 16.900 14.945 9.695
Afborganir langtimaskulda -24.282 -16.366 -26.954 -15.782 -14.748 -15.395 -13.116
Greiddur ardur -4.000 -4.000 -5.000 -5.500 -5.500 -5.500 -6.000
Innborgad hlutafé 0 0 50.000 0 0 0 0
Fjarmognunarhreyfingar alls -13.998 -8.886 38.046 -2.142 -3.348 -5.951 -9.421
Haekkun (laekkun) @ handbeeru fé -5.488 -7.511 38.254 -13.927 -16.396 -9.271 -689
Handbaert fé i arsbyrjun 15.820 10.320 2.808 41.035 27.104 10.708 1.437
Anrif gengisbreytinga 4 handbaert fé -12 0 -28 -4 0 0 0
Handbaert fé i lok timabils 10.320 2.809 41.035 27.104 10.708 1.437 748

@ R Orkuveita
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Hlutverk og skipulag Orkuveitu Reykjavikur

Orkuveita Reykjavikur er orku- og veitufyrirteeki sem leggur grunn ad lifsgeedum i
peim sveitarféldgum sem han pjénar. Hun nytir audlindir & abyrgan, sjalfbseran og
hagkveeman hatt og af virdingu fyrir nattirunni an pess ad ganga a rétt komandi
kynsléda. Gildi Orkuveitu Reykjavikur eru

Framsyni Hagsyni  Heidarleiki

Skipulag OR ma rekja til gildistoku breytinga a raforkulégum i arsbyrjun 2014. OR
er nu samstaeda pjonustufyrirteekja med pjonandi médurfélagi. Dotturféldgin eru
Veitur, sem sér um uppbyggingu og rekstur veitukerfa sem flest eru starfsreekt med
sérleyfi, Orka nattGrunnar, sem rekur orkuver og selur rafmagn a
samkeppnismarkadi, Ljosleidarinn byggir upp og rekur fjarskiptakerfi a
samkeppnismarkadi, og Carbfix, sprotafyrirtaeki til utbreidslu & samnefndri adferd til

kolefnisbindingar.

OR samsteedan

s || ®|on|| @

VEITUR LIGSLEIDARINN ORKA NATTORUNNAR Carbfix

| | |

@ R Orkuveita
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Moédurfélagid, Orkuveita Reykjavikur, er sameignarfyrirteeki sem starfar samkvaemt
sérstokum l6gum. Eigendur Orkuveitu Reykjavikur eru prir; Reykjavikurborg,
Akraneskaupstadur og Borgarbyggd. OR lytur stjérn sem kjorin er af sveitarstjornum
eigenda. Forstjéri OR fer med hluti OR i détturfélogum. Innan médurfélagsins eru
fidgur svid sem pjona allri samsteedunni; Mannaudur og menning sem heldur utan
um mannaudsmal, simenntun og adbunad, Rannsdknir og nysképun sem er
sameiginlegt préunarsvid visinda- og teeknifélks, Fjarmal sem hefur medal annars
umsjon med fijarmdégnum, reikningshaldi, upplysingateekni, innkaupum og
ahaettustyringu og bjénusta sem hefur medal annars umsjéon med pjénustuveri og
reikningagerd. Undir forstjéra heyra Stjérnhaettir og stefna par sem starfa
sérfredingar i ymsum malaflokkum sem starfa med ollum fyrirteekjunum i
samstaedunni.
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Reykjavikurborg
93,539%

Akraneskaupstadur
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Ardgreidslur taka avallt mid af:
e ardgreidsluskilyrdum sem stjorn OR og eigendur sampykktu undir lok ars
2015,
e markmidum stjérnar og eigenda um ardsemi rekstursins og einstakra patta
hans,
e krofu i eigendastefnu OR um sanngjarnt verd fyrir pjéonustu og
e opinberum reglum um ardsemi sérleyfispatta.
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Stefna OR

OR nytir natturuna a abyrgan, sjalfbaeran og hagkvaeman hatt og af virdingu an pess
ad ganga a rétt komandi kynsléda. OR kappkostar ad meeta porfum vidskiptavina
med godri pjonustu & sanngjoérnu verdi, traustum rekstri og hlyju vidmati.
Framtidarsyn samstaedunnar hvilir & nokkrum grunnstodum og hefur
samfélagsabyrgd ad leidarljosi. Grunnstodirnar eru lykilaherslur i starfseminni:
e Bua yfir fjarhagslegum styrk og hagkvaemni sem tryggir pjénustu i takti vid
parfir samfélagsins
o Nyta nattirugaedi a sjalfbaeran og abyrgan hatt
e Veratil fyrirmyndar i umhverfismalum og vinna ad stédugum umbdtum
o Vera eftirsoknarverdur vinnustadur par sem fagpekking og pjénustuvilji fer
saman
e Bera virdingu fyrir porfum vidskiptavina og veita géda og érugga pjénustu
Heildarstefna OR er stefna samsteedunnar. Svid og dotturféldg i samstaedu OR hafa
jafnframt motad sér framtidarsyn og stefnu vardandi pad hvernig pau uppfylla
hlutverk sitt innan samstaedunnar pannig ad pau geti sameiginlega nad arangri.

Stefnuhus OR
Stefnuhis OR getur hver og einn starfsmadur samsteedunnar nytt sér til ad
forgangsrada verkefnum ut fra virdi og sameiginlegum aherslum.

HLUTVERK
Leggja grunn ad lifsgaedum
FRAMTIDARSYN
Auka lifsgaedi og samfélagsabyrgd

VIRDI

Fongmogiidun

2 Vidskiptavinir

&P Startstok o Siifoaer proun

$ Rekstur ‘ Verkefnamenning

Stafraen préun

GILDI
FRAMSYNI - HAGSYNI - HEIDARLEIKI

@ R Orkuveita
Reykjavikur

Inngangur

Fjarhagsspa samsteedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir arid 2023 og langtimaspa fyrir
arin 2024-2027 er samandregin fyrir modurfélagidé og dotturfélégin Veitur, Orku
nattdrunnar, Ljosleidarann og Carbfix. Spa hvers doétturfélags hlaut sampykki
vidkomandi stjérnar adur en samstaeduspain var sampykkt i stjorn OR.

Vid gerd fijarhagsspar fyrir samsteedu OR er beitt stefnumidadri spagerd (e. Beyond
Budgeting). | adferdinni felst ad skrad stefna fyrirtaekjanna er 16gé til grundvallar og
pau meelanlegu markmié sem af stefnunni leida. Meginmarkmid samstaedu OR er
ad gegna peim grunnhlutverkum sem lyst er i eigendastefnu OR af samfélagslegri
abyrgd. Fyrirtaekin hafa komid sér upp margvislegum maelikvérdum i pessu skyni og
er stada beirra birt arlega i Arsskyrslu OR. Fjarhagsleg markmid og lykilmzelikvardar
eru einnig sett fram med myndraenum heetti i pessari spa.

bjénustudryggi veitnanna 2022
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Pjonustudryggi er reiknad pannig ad
samanlagdri timalengd o6fyrirsédra
truflana sem vidskiptavinir verda fyrir er
deilt nidur a alla vidskiptavini hverrar
veitu. Hlutfalli® segir svo til um hversu
stéran hluta arsins ad jafnadi hver
vidskiptavinur naut pjonustu.
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Vatnsveita Rafveita Hitaveita

bréun gjaldskrar sérleyfispjonustu 2014-2022
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Fra pvi ad Orkuveitu Reykjavikur var skipt upp ad lagabodi i arsbyrjun 2014 hafa
gjaldskrar sérleyfispjonustu ymist leekkad talsvert eda nanast stadid i stad ad
raungildi. Linuritid synir hvernig gjaldskrar sérleyfispjénustu Veitna hafa proast fra
arsbyrjun 2014 midad vid visitélu neysluverds, sem synd er sem larétt lina.
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Fordeemalaus voxtur reynir a sjalfbeerni

Fjarhagsspa Orkuveitu Reykjavikur fyrir arin 2023-2027 ber med sér fordaemalausan voxt i
fiarfestingum og rekstri. Astaedurnar eru einkum tvaer; staskkun og uppbygging dreifikerfa
Veitna vegna nys ibudarhusnaedis og nyrra samgéngumannvirkja & héfudborgarsvaedinu og
smidi forgunarstodva Carbfix fyrir koldioxid ur Utbleestri eda andrumslofti. bad er mikid
verkefni ad tryggja ad pessi voxtur samstaedunnar verdi sjalfbeer og komandi kynslédum abati
fremur en baggi; fjarhagslega, samfélagslega og umhverfislega. Miklar fjarfestingar a
timabilinu og heerri verdbdlga munu leida til pess ad vaxtaberandi skuldir aukast. Samhlida er
dvissa i alpjodlegu efnahagsumhverfi. Miklar fjarfestingar kalla @ ad Orkuveitusamstaedan
sem vinnustadur standist fyrirséd alag og vel sé fylgst med fjarfestingaverkefnum.

Fjarfestingaspar Carbfix i nyjum férgunarstédvum CO2 i bergi koma nu i fyrsta sinn i
fjarhagsspa OR-samsteedunnar. Samhlida eflist rannséknar- og préunarstarf fyrirtaekisins enn
frekar og folki sem mun starfa vid radgjof fjdlgar einnig. Carbfix hefur hafid undirbuning a
hlutafjaraukningu til ad standa undir verulegum hluta af fyrirhugudum vexti fyrirteekisins en
visindafélkid sem leitt hefur uppbygginguna hefur fram til pessa aflad verulegra styrkfjarheeda
ur alpjodlegum samkeppnissjédum. Carbfix er i edli sinu umhverfisvaent fyrirtaeki og med pvi
ad fa adra reynslumikla fjarfesta ad fyrirteekinu verdur félagid betur i stakk buid til ad fullnyta
pau markadsteekifeeri sem rannsoknar- og préunarstarf félagsins hefur nu skapad.

Verkefni Veitna & timabili pessarar fjarhagsspar eru krefjandi. Um leid og tryggja parf sem
hndkraminnsta veitupjonustu vid almenning, kallar uppbygging nyrra samgéngumannvirkja a
héfudborgarsveedinu og peer miklu husbyggingar sem fyrirhugadar eru & adlégun og eflingu
veitukerfanna. betta kallar a enn auki® samrad og samtal vid samfélagid vegna rasksins sem
fyrirsjaanlegt er. Veitur sja ni pegar merki penslu & verktakamarkadi sem reynir & hagkveemni
framkveemda og pess vegna er aridandi fyrir vidskiptavini sérleyfisfyrirtaekisins ad vel verdi a
spédum haldid. Fra sjonarmidi umhverfis- og audlindapatta sjalfbserni munu ibuafjélgun og
framkveemdirnar taka i og Veitur munu i auknu meeli stydjast vid stafreen hermilikdn til ad
uppbyggingin verdi sem skynsamlegust.

Ljosleidarinn, sem er fjarskiptafyrirteeki & heildsélumarkadi, hefur leitt uppbyggingu 6flugra
heimilistenginga og a sidustu misserum brugédist vid breyttum adsteedum a fjarskiptamarkadi
med aukinni dherslu a pjonustu vid fiarskiptafyrirteeki. Samspil teeknipréunar og vaxandi
sampaettingar heimilis- og fyrirteekjamarkada hefur getid af sér aaetlanir fyrirteekisins um
uppbyggingu nys landshrings fiarskipta sem einnig efli samkeppni a svidi fjarskipta. Fyrir liggja
hugmyndir um ad fjdrmagna pessa og adrar naudsynlegar fjarfestingar med auknu hlutafé i
fyrirtaekinu. Opinberar homlur eru a pvi ad eigandi pess leggi paéd til. bvi er i spanni gert rad
fyrir aukningu hlutafjar med adkomu annarra fjarfesta en OR, faist til pess heimild eigenda
OR.

Aukin sjalfbzerni med beettri nytingu og minni séun eru grunnstef prounar Orku nattarunnar a
spatimabilinu. Ekki eru aform um aukna vinnslu rafmagns heldur beetta og aukna nytingu pess
sem pegar er framleitt af orku. Fjarfest er i gufudflun og efldri gufuveitu fyrir Hellisheidarvirkjun
auk adgerda til ad draga ur umhverfisspori rekstursins. Vidskiptapréun verdur mikilvaegur
pattur par sem studningur vid orkuskipti, einkum i samgdngum, og hagnyting hugmynda
hringrasarhagkerfis i Jardhitagardinum eru i fyrirrami.

@ R Orkuveita
Reykjavikur

Markmid um aukin lifsgaedi

Orkuveita Reykjavikur vinnur ad fimm skilgreindum markmidum til arsins 2023 med aukin
lifsgeedi ad leidarljosi. Stada maelikvardanna, sem synd er ad nedan, er ymist nokkurra vikna
eda manada gémul en kolefnissporid midast vid arslok 2021. Markmidin verda endurskodud
og endurnyjud a arinu 2023.
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. GODPUR
FJOLGUN KOLEFNIS- S ' SAMFELAGS-
RAFBILA SPOR I PEGN
Heildarfjoldi Steerd Fjarvera Starfsanaegja Afstada
tengjanlegra kolefnisspors starfsfolks vegna samkveemt almennings til

rafbila midad vid arid veikinda eda greiningu voérumerkja OR

2015 slysa
Markmid: Viomid: -30% Markmid: Vidmio: 4,2 Viomid: 5,7
40.000 Markmid: -40% <3,6% Markmi®: 45  Markmid: 6,3
Stada: 33.866  stapa: -21% Stada: 4,5% Stada: 4,3 Stada: 6,1

Vidmid i loftslagsmalum er sétt i Parisarsattmalann, um starfsanaegju i gagnagrunninn Island
i vinnunni og i vérumerkjameelingum medaltal meelinga & afstédu til vorumerkja islenskra
fyrirtaekja a starfssvidi samstaedu OR.

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
Orkuveita Reykjavikur er adili ad Global Compact og starfar ad Heimsmarkmidum Sameinudu
pjodanna med sérstakri aherslu & fimm peirra.

JAFNRETTI HREINT VATN 0G

1 ABYRG NEYSLA 1 3 ADGERBIR |
KYNJANNA HREINLETISABSTADA

0G FRAMLEIDSLA LOFTSLAGSMALUM

Jafnrétti Tryggja adgengi Tryggja 6llum Sjalfbeer neyslu- Gripa til bradra
kynjanna verdi ad og sjalfbaera adgang ad og framleidslu- adgerda gegn
tryggt og vold nytingu, allra a oruggri og mynstur verdi loftslags-
allra kvenna og hreinu vatni og sjalfbaerri orku & tryggd breytingum og

stulkna efld salernisadstéou vidradanlegu ahrifum peirra
verdi

Fjarhagsspa Orkuveitu Reykjavikur 2023 og fijdgurra ara spa 2024-2027 fer til umfjollunar hja
Reykjavikurborg, sem hluti af fjarhagsaaetlun samstaedu Reykjavikurborgar.






Aherslur 2023-2027

Hlutverk

Meginaherslur
2023-2027

Helstu
fiarfestingar

~—
VEITUR

Hlutverk Veitna er ad préa og byggja
upp veitukerfi sem eru grundvollur
lifsgeeda.

Mikil uppbygging husneedis,
Borgarlina og 6énnur orkuskipti eru
allt samfélagsleg verkefni sem Veitur
munu eiga drjuga adkomu ad a
naestu arum. Um leid munu Veitur
efla spagerd um uppbyggingu
veitukerfa, audlindanytingu og
notkun vidskiptavina. Ahersla verdur
a aukid samtal vid almenning og
nyskopun til ad maeta nyjum timum
og leida proun.

A spatimabilinu lykur ataksverkefni
innleidingar snjallmeela sem gefa
teekifeeri til urbota i spagerd fyrir
uppbyggingu, rekstur og abyrga
audlindanytingu.

Mikil uppbygging ibudarhusneedis
kallar & steekkun veitukerfa og
verkefni tengd Samgdngusattmala
Hofudborgarsveaedisins kalla a miklar
fiarfestingar vegna adlégunar
veitukerfanna. Jafnframt verdur
unnid ad hefdbundnara vidhaldi
vaxandi kerfa, m.a. endurnyjun
stofnaeda.

@ R Orkuveita
Reykjavikur
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Orka nattarunnar & og rekur virkjanir
sem framleida rafmagn fyrir fyrirteeki
og heimili um landid allt og heitt vatn
fyrir veitusveedi Veitna. Tilgangur
starfsemi Orku nattdrunnar er ad
auka lifsgaedi og skapa verdmaeti a
sjalfbeeran hatt sem og ad vera
leidandi afl i nyskdpun og préun
endurnyjanlegrar orku.

Abyrg nyting jaréhitans og
fidlbreyttari not af honum, m.a. til
orkuskipta, eru meginaherslur ON a
spatimabilinu. islenskur raforku-
markadur préast ort. Teekifeeri til
nyrra, ar@beerra vidskipta opnast og
parfir vidskiptavina sem fyrir eru
breytast. Samkeppni vex og ON mun
byggja & hugviti og umhverfis-
aherslum fyrirteekisins til ad halda
forystu i sjalfbeerri starfsemi.

Steersta einstaka fjarfesting
timabilsins er ny Hverahlidarlogn til
ad efla sjalfbaeran rekstur
Hellisheidarvirkjunar. Endurnyjun
stjornkerfis Nesjavallavirkjunar og
gufudflun par er a aeetlun. Fjarfest
verdur i frekari hreinsun jaréhitagass
fra badum jardgufuvirkjunum ON &
timabilinu og afram unnié ad
hringrasarnytingu jardhitans i
Jardhitagardi ON.

ON hyggst halda forystu i pjénustu
vid rafbilaeigendur m.a. med
fiarfestingum i hledslubunadi og
nytingu stafraenna lausna i préun
pjonustu vid pa.

@ LIOSLEIDARINN

Tilgangur Ljosleidarans er
uppbygging og rekstur fjarskipta- og
gagnaflutningskerfis og skyld
starfsemi.

Anersla er 16gd & ad fidlga heimilum
og fyrirtaekjum sem geta tengst
Ljosleidaranum og ad fjdlga
vidskiptavinum.

A spatimabilinu er stefnt ad pvi ad
kerfi Ljésleidarans nai til 155.000
heimila & landinu 6llu.

Aherslur i fjarfestingum naestu ara
eru tengdar uppbyggingu a nyjum
landshring fjarskipta til hagsboéta fyrir
heimili og fyrirtaeki i landinu.

Carbfix

Carbfix spornar gegn loftslagsvanni
med frekari préun og utbreidslu
kolefnisférgunar i bergi a
vidskiptalegum forsendum.

Fjarhagsspain ber med sér ad nyr
kafli er hafinn i uppbyggingu Carbfix.
Frekari préun og profun Carbfix-
adferdarinnar verdur haldi® afram en
nu baetast vid umfangsmikil
fiarfestingarverkefni til forgunar,
rekstur férgunarstdédva og sala
radgjafar.

A spatimabilinu er uppbygging Coda
Terminal, mottoku- og
forgunarmidstoédvar fyrir CO2

vid Straumsvik steersta verkefnio.
Aukid verdur i forgun vid
jardgufuvirkjanir ON og hugsanlega
fleiri fyrirtaeki innanlands.

Tilraunir med nytingu sjavar til
kolefnisbindingar i bergi halda
afram.

...............






Forsendur fjarhagsspar OR 2022-2027

Forsendur fjarhagsspar 2022-2027 byggja & pjédhagsspa Hagstofu islands sem
gefin var Gt i juni 2022 sem og spam fra Sedlabanka islands, og Orkuveitu
Reykjavikur. Forsendur um préun alverds byggja a upplysingum fra London Metal
Exchange. Vid vaxtaspar var midad vid folgna framvirka vexti (e. Implied forward
rates) eftir myntum og vaxtakjor einstakra samninga.

Forsendur

Lysing 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Visitala neysluverds,

breyting (%) 8,8 49 3,3 2,6 2,5 2,5
Byggingavisitala (%) 9,0 6,3 3,9 3,2 3,0 29
Launavisitala, breyting (%) 9,1 5,5 4,2 4,2 4,1 4,1
Gengisvisitala, breyting (%) -5,6 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Alverd, medalverd arsins ($) 24045 24172 2.460,9 2.511,3 2.540,1 2.502,2

Forgangsrodun og mat a fjarfestingum

i eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirteekisins
skilgreind og liggur hun til grundvallar forgangsrodunar fjarfestinga. bau verkefni
sem tilgreind eru i fiarfestingarspéa hafa hlotid itarlega umfjéllun innan fyrirteekisins.
Fjarfestingardkvardanir hvers félags fara i gegnum nokkur stig i undirbdningi med
reglulegri vidkomu i akvordunarhlidum (e. Stage-Gate) par sem hvert og eitt
fiarfestingarverkefni parf i senn ad standast samraemdar kréfur til slikra verkefna og
samanburd vid onnur verkefni, medal annars hvad vardar hagkveemni og avinning.
bPegar verkefni hefur stadist slikt mat fer pad i sampykktarferli hvers fyrirteekis innan
samstaedunnar og jafnvel til médurfyrirteekis eda eigenda, sé umfang pess slikt.
Steerri fjarfestingarakvardanir eru i hdndum stjérnar hvers détturfélags nema paer
fari yfir 5% eigin fjar félagsins samkvaemt nyjasta arshlutauppgjéri. I pvi tilviki skal
akvordunin hljota stadfestingu hlutahafafundar.

@ R Orkuveita
Reykjavikur

Fjarfestingar i veitukerfum eru umfangsmesti fjarfestingaflokkur innan samsteedu
OR. Vi¢ val slikra verkefna er enn fremur studst vid hlutleega greiningu m.a. a
eftirfarandi pattum:

* Aukinni notkun eda fjdlgun vidskiptavina
» Bilanasdgu lagna og bunadar

* Aldri lagna eda bunadar

*  Efniilégnum og bunadi

«  Astandsgreiningu lagna

+  Oryggi starfsfolks og vidskiptavina

»  Afhendingardryggi til vidskiptavina

+  Ahettu

...............






Fjarhagsspa 2022-2027

Rekstur
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Mynd 1 — Milljaréar kréna

Tekjur vaxa & spatimabilinu 2023-2027 um 28,7 milljarda kr. eda 49,5%. Helsta
skyringin eru forsendur um mikinn tekjuvoxt Carbfix og tengdra verkefna. Gert er rad
fyrir verulegum tekjuauka i tengslum vid uppbyggingu Jardhitagarés ON vid
Hellisheidarvirkjun.

Tekjur af pjonustu Veitna vaxa um 7,6 milljarda kr. a timabilinu.

Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur samstaedunnar an afskrifta aukist a timabilinu

um 12,3 milljarda kr. eda 54,8%. Su aukning er m.a. vegna aukinna umsvifa hja
Carbfix og Ljosleidaranum, aukins vidhalds og vegna verdbdlgu.

@ R Orkuveita
Reykjavikur

EBITDA framlegd
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Mynd 2 — EBITDA / Rekstrartekjur

EBITDA stendur fyrir framlegd reksturs an fjarmagnslida, afskrifta og skatta.
Framlegd reksturs OR samsteedunnar hefur verid stédug og god sidustu ar.
Framlegdin parf medal annars ad standa undir fjarfestingum fyrirteekjanna i
samstaedu OR. Reksturinn krefst verulegra fjarfestinga til ad halda vid veitukerfum
og virkjunum, sinna nyjum vidskiptavinum og meeta auknum kréfum sem il
rekstursins eru gerdar.

Samkvamt aeetlun eykst EBITDA verulega ad krénutdlu poé EBITDA framlegd leekki.
Skyrist pad af meiri tekjuvexti Carbfix og Ljosleidarans sem eru rekin med lzegri
EBITDA framlegd en onnur féloég i OR-samsteedunni.
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Verdbodlga og gengisahrif skyra ad mestu breytingar a vaxtagjéldum milli ara, a
medan haekkun markadsvaxta hafa hlutfallslega litil ahrif & vaxtagreidslur vegna
samsetningu fjarmoégnunar OR-samstaedunnar.

Afkoma / Hagnadur eftir skatta
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m Orkuveita Reykjavikur = Hlutdeild minnihluta

Mynd 4 — Milljardar kréna

@ R Orkuveita
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Eins og sja ma a Mynd 4 er gert rad fyrir ad afkoma OR-samstaedunnar aukist a
timabilinu og er gert rad fyrir ad hun verdi jakveed um 21,7 milljard kr. arid 2027.
Hafa ber i huga ad o6reglulegir fiarmagnslidir eins og breytingar a virdi framvirkra
raforkus6lusamninga geta haft veruleg ahrif & afkomu félagsins.

Eignir og eiginfjarhlutfall
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mmmm Heildar eignir Eiginfjarhlutfall
Mynd 5 — Eignir i milljiéréum krona

Asetlad er ad eignir haekki & naestu arum vegna aukinna fjarfestinga i veitukerfum og
i uppbyggingu hja Carbfix.

Eiginfjarhlutfall styrkist jafnt og pétt & timabilinu, p.e. fra pvi ad vera 53,0% i 60,7%
i lok timabilsins.
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Handbeert fé 2023-2027 med bundnum innstaedum og markadsverdbréfum
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Greiddi tekjuskattar Innborgad hlutafé Afborganir léna Adrar fiirthreyfingar og

ahrif gegngisb. & hbf.

Mynd 6 — Milljaréar kréna

Handbeert fé fra rekstri er einkum nytt til fjarfestinga og afborgana af lanum. Hluti
skulda verdur endurfjarmagnadur a timabilinu med nyrri lantéku. Ad teknu tilliti til
vaenta tekjuskattgreidsina og ardgreidsina er gert rad fyrir ad handbaert fé og
bundnar innstaedur i arslok 2027 verdi 15,4 milljardar kr.

Heildar ardgreidslur a timabilinu eru asetladar 27,5 milljardar kr.
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Mynd 7 — Milljaréar kréna

Fyrirsjaanlegt er ad fjarfestingar OR samsteedunnar munu aukast mikid neestu arin
og gerir fjarhagsspain rad fyrir 184 milljarda kr. fjarfestingu & timabilinu 2023-2027.
Fjallad er um helstu fjarfestingar hvers félags hér ad framan og synir mynd hér ad
ofan hvernig aaetladar fjarfestingar Carbfix hafa ahrif til haekkunar a
heildarfjarfestingar OR samstaedunnar. Heildarfjarfesting arin 2023 — 2027 ma sja
hér i toflunni fyrir nedan.

HELSTU FJARFESTINGAR 2023-2027

Veitukerfi 98,8
Orkuver 28,2
Carbfix 39,7
Adrar fijarfestingar 171
Fjarfestingar alls 183,8
Tafla 1
2,2, 0N
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Mynd 8 — Milljardar kréna

A timabilinu 2023-2027 er gert rad fyrir ad ny lantaka nemi um 80 milljdréum kr. til
vidbotar vid 50 milljarda kr. i nyju hlutafé i Carbfix og Ljosleidaranum arid 2023.
A sama tima er gert rad fyrir ad greida nidur lan um 86 milljarda kr.
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Afborganir langtimaskulda og handbeert fé fra rekstri

50
45
40

35 30,6 31,3

30 25,0 "

25,6
25
20
15
10

445

33,6

a

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

o

mmmm Handbeert fé fra rekstri Afborganir

Mynd 9 — Milljardar kréna

Arlegar afborganir skulda eru azetladar & bilinu 13 — 27 milljarda kr. & arunum 2023-
2027, samtals 86 milljarda kr.

Handbzert fé fra rekstri stendur vel undir peim afborgunum en a méti eru fjarfestingar
a timabilinu verulegar samanborid vid undarfarin ar sem kallar a talsverda lantoku a
timabilinu.
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Netté vaxtaberandi skuldir og fiarmégnunarhreyfingar
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Mynd 10 — Milljardar kréna

Nett6 vaxtaberandi skuldir endurspegla st6du vaxtaberandi skulda & méti handbeeru
fé, markadsverdbréfum og bundnum innldnum.

Netté vaxtaberandi skuldir heekka um 11,0 milljaréa kr. a arinu 2022, par af eru
verdbeetur asetladar 7,3 milljarda kr. Gert er rad fyrir haekkun netté vaxtaberanda
skulda & timabilinu um 9,4 milljaréa kr., pratt fyrir 17,0 milljarda kr. visitdluhaekkun
verdtryggdar lana 4 sama timabili. Arid 2023 er gert rad fyrir hlutafjaraukningu hja
Carbfix og Ljosleidaranum sem skyrir miklar breytingar a nettdé skuldum
samstaedunnar og umfram fjarmégnun samstaedunnar aridé 2023.
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Mynd 10 — Milljardéar kréna

Eigid fé OR samsteedunnar eykst um rimlega 54 milljarda kr. arid 2023 og skyrist
ad mestu af fyrirhugadri hlutafjaraukningu Carbfix og Ljésleidarans. A méti pessari
haekkun myndast hlutdeild minnihluta i eiginfé OR samsteedunnar ad fjarheed 23,2
milljarda kr.

pratt fyrir ad spar Carbfix geri rad fyrir nokkrum taprekstri fyrstu ar spatimabilsins
og arlegum ardgreidslum til eigenda OR eykst eigid fé samstadunnar jafnt og pétt
yfir spatimabili®.

A timabilinu er gert rad fyrir ad eigid fé OR samstaedunnar aukist um 100 milljarda
kr. eda um 45%. Par af nemur hlutdeild minnihluta i eigin fé 28,7 milljaréar kr.
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Lykiltlur

Markvisst er unnid ad pvi ad styrkja fjarhag
fyrirteekisins. Pad felur i sér ad na og vidhalda settum
markmidum um stédu lykiltalna i rekstri s.s.
veltufjarhlutfall, eiginfjarhlutfall, vaxtapekju o.fl.

A arinu 2022 var grunni Utreiknings & vaxtapekju
breytt til samraemis vid skilgreiningu meaelikvardans i
sampykktri ardgreidslustefnu OR, pannig ad nu
reiknast vaxtapekja einungis af greiddum voxtum.
Adur voru reiknud visitdlu ahrif lana innifalin i
Utreikningi vaxtapekju.

Spain byggir a éakvednum lykilmeaelikvoroum il
samreemis vid aherslur i eigendastefnu OR og beitt
er stefnumidadri spagerd (e. Beyond Budgeting).

i samreemi vid eigendastefnu OR eru i gildi
ardgreidsluskilyrdi fyrir fyrirteekid. Pau fela i sér ad
fijarhagsleg markmid skulu uppfyllt adur en akvedid er
ad greida ard til eigenda og eftir ad ardur hefur verid
greiddur.

Ardgreidslur til eigenda eru asetladar 27,5 milljardar

kr. & timabilinu og gera &eetlanir samstaedunnar rad

fyrir pvi ad oll arégreidsluskilyrédi séu uppfyllt a sama
tima.

Avéxtun eigin fjar haekkar mikid undir lok
spatimabilsins en a peim tima er gert rad fyrir ad
hagnadur af rekstri Carbfix sé ad aukast mikid a milli
ara.
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Horfur og spa 2022-2027 — Rekstrarreikningur

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(mkr) (mkr) (mkr) (mKkr) (mkr) (mkr) (mkr)
Rekstrartekjur 51.890 57.868 59.971 63.608 67.672 74.856 86.522
Rekstrargjold 18.380 22.479 24.023 25.386 26.575 31.222 34.807
EBITDA 33.510 35.390 35.948 38.222 41.097 43.634 51.714
Afskriftir 13.257 14.272 14.651 15.640 16.485 17.465 18.077
EBIT 20.253 21.117 21.297 22.582 24.612 26.169 33.638
Fjarmagnslidir -4.060 -10.137 -5.485 -6.994 -7.409 -8.206 -8.154
Vaxtatekjur 183 321 917 1.036 726 449 379
Vaxtagjold -10.973 -12.962 -9.856 -8.940 -8.459 -8.613 -8.770
Adrar tekjur (gjold) af fjareignum og fjarskuldum 6.730 2.504 3.454 911 324 -42 237
Hagnadur fyrir tekjuskatt 16.192 10.980 15.812 15.589 17.203 17.963 25.483
Tekjuskattur -4.152 -2.107 -2.740 -1.971 -2.131 -2.335 -3.816
Hagnadur (tap) arsins 12.040 8.873 13.073 13.618 15.072 15.629 21.667
Hlutdeild minnihluta 0 0 169 528 662 1.210 3.085
@R Sl 2..2.,0Nn 8
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Horfur og spa 2022-2027 — Efnahagsreikningur

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

(m kr) (m kr) (m kr) (m kr) (m kr) (m kr) (m kr)

Eignir 413.882 419.347 468.561 480.337 495.515 511.246 530.980
Fastafjarmunir 373.279 387.738 404.622 429.746 460.671 484.408 503.127
Veltufjarmunir 40.603 31.608 63.939 50.591 34.844 26.838 27.853
Eigio fé og skuldir 413.882 419.347 468.561 480.337 495.515 511.246 530.980
Eigio fé 213.653 222.244 276.568 283.748 293.321 304.721 322.062
Skuldir 200.229 197.103 191.993 196.589 202.194 206.525 208.918
Langtimaskuldir 171.160 169.611 167.766 174.357 178.596 183.120 185.207
Skammtimaskuldir 29.069 27.492 24227 22.232 23.598 23.405 23.711
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Horfur og spa 2022-2027 — Sj6dstreymi

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(m kr) (m kr) (m kr) (m kr) (m kr) (m kr) (m kr)
Handbezert fé fra rekstri an vaxta og skatta 32.858 35.881 36.230 37.906 40.902 44.665 52.726
Innborgadar vaxtatekjur 256 321 917 1.036 726 449 379
Greidd vaxtagjold -4.398 -5.214 -5.732 -5.756 -5.622 -5.561 -5.438
Greiddur tekjuskattur -1.847 -1.783 -1.544 -2.356 -2.812 -3.103 -3.585
Greidslur annarra fjarmagnslida -5.807 -9.634 683 498 383 400 400
Handbaert fé fra rekstri 25.582 24.995 30.553 31.328 33.577 36.850 44.482
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting rekstrarfjarmuna -18.118 -23.620 -37.830 -39.943 -40.826 -34.085 -31.117
Adrar fjarfestingarhreyfingar 1.046 0 7.485 -3.170 -5.799 -6.086 -4.631
Fjarfestingarhreyfingar alls -17.072 -23.620 -30.345 -43.113 -46.625 -40.170 -35.749
Fjarmoégnunarhreyfingar
Ny langtimalan 14.284 11.480 20.000 19.141 16.900 14.945 9.695
Afborganir langtimaskulda -24.282 -16.366 -26.954 -15.782 -14.748 -15.395 -13.116
Greiddur ardur -4.000 -4.000 -5.000 -5.500 -5.500 -5.500 -6.000
Innborgad hlutafé 0 0 50.000 0 0 0 0
Fjarmognunarhreyfingar alls -13.998 -8.886 38.046 -2.142 -3.348 -5.951 -9.421
Haekkun (laekkun) @ handbeeru fé -5.488 -7.511 38.254 -13.927 -16.396 -9.271 -689
Handbaert fé i arsbyrjun 15.820 10.320 2.808 41.035 27.104 10.708 1.437
Anrif gengisbreytinga 4 handbaert fé -12 0 -28 -4 0 0 0
Handbaert fé i lok timabils 10.320 2.809 41.035 27.104 10.708 1.437 748
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